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Ⅰ 출장 목적

□ 우즈베키스탄 현지 최종보고회의 개최, 컨설팅 최종결과 공유
□ EMS 도입 및 SCADA 현대화 본사업 추진을 위한 경영진 면담
□ Uzbekenergo EMS 도입 및 SCADA 현대화 구축전략 및 세부추진 

계획 협의

Ⅱ 현지 출장자

출장지 성 명 소속 직위 비고

우즈베키스탄
(타슈켄트)

이윤기 IT운영팀 차장

최영민 IT개발팀 차장

Ⅲ 일정별 수행업무

일 자 시 간 주요 일정 비 고

2.20(화) 15:30~19:20 7H50’ ▪출국 (인천 → 타슈켄트) KE941

2.21(수)
11:00~13:00 2H

▪최종보고회 개최
  (한전 컨소시엄, Uzbekenergo, ADB, 

수출입은행)

우즈베키스탄 
호텔

15:00~17:00 2H ▪실무진 면담 및 최종보고서 내용 검토
  (한전 컨소시엄, Uzbekenergo)

우즈베키스탄 
전력공사

2.22(목)
11:00~13:00 2H ▪경영진 면담

  (한전 컨소시엄, Uzbekenergo, 수출입은행)
우즈베키스탄 

전력공사
15:00~17:00 2H ▪실무진 면담 및 추진계획 논의

  (한전 컨소시엄, Uzbekenergo)
우즈베키스탄 

전력공사

2.23(금)
10:00~13:00 3H ▪NDC 방문 및 구축전략 논의

  (한전 컨소시엄, Uzbekenergo)
우즈베키스탄 

전력공사
 21:20~

▪귀국 (타슈켄트→인천) KE942
2.24(토)  07:40 6H20’
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Ⅳ 주요 결과

 1. 최종보고회 개최 및 컨설팅 최종결과 공유
   ○ 일시 및 장소 : ’18.2.21(수) 11:00∼13:00, 우즈베키스탄 호텔
   ○ 참 석 자 : 한전 컨소시엄 10명, 수출입은행 3명, Uzbekenergo NDC 센터장 

Abdurashid Mirzaev 등 46명, ADB 1명, World Bank 1명
   ○ 주요 발표내용
     - EMS 도입 및 SCADA현대화 프로젝트의 사업추진 배경 및 기대효과 설명
     - 우즈베키스탄 현지 전력설비 및 SCADA 시스템 조사 결과
     - 한국의 SCADA/EMS 시스템 발전 사례 공유
     - 본사업 추진 방향의 단계와 각 단계별 세부 내용
     - 컨설팅 결과의 사업추진 예산(안) 발표 및 본사업 추진 방안
     - 한국의 EMS/SCADA 해외시스템 도입 및 자체 개발 경험
     - 한전 EMS/SCADA 도입시 기존 전력설비와 호환·연계 방안

<최종 보고회 사진>

   ○ 주요 질의사항
     - 우즈베키스탄 현지 업체가 구축 중인 SCADA와 신규 EMS/SCADA 연계 방식
     - 한국에서 EMS 자체 개발한 사유
     - 현재 우즈베키스탄 설비로 EMS/SCADA 도입 가능성 및 CIM 모델 지원 여부
     - 변전소-RDC 간 통신망 구축비용 포함 여부
   ○ ADB 관계자 의견
     - 짧은 기간에 놀라운 결과를 도출함
     - 규모가 큰 프로젝트이므로 단계적으로 진행해야 함
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     - 자금 조달을 위해 KSP 사업 종결 후 우즈베키스탄 정부에서 T/A(Technical 
Assistance) 지원 요청 후 타당성조사 진행. 유상·무상 지원 모두 검토

     - ADB와 수출입은행의 협의를 통해 Co-financing(ADB 자금과 수출입은행 자금) 
방안도 가능

 2. Uzbekenergo SCADA/EMS시스템 실무진 면담 및 세부추진계획 논의
   ○ 일시 및 장소 : ’18. 2.21(수) 15:00∼18:00, Uzbekenergo
   ○ 참석자 : 한전 컨소시엄 10명, Uzbekenergo NDC 센터장 외 20명
   ○ 회의내용
     - (UZ) 주 EMS는 타슈켄트 NDC1)에 설치하고, 예비 EMS는 RDC 설치장소 중 

한곳(예, 사마르칸트)에 설치, CDC2)에도 EMS 설치 필요
     - (UZ) 주요서버 센터 운영에 관해 SCADA 시스템은 수도 타슈켄트에 주·예비 

서버를 구축하고 사마르칸트지역에 주·예비 서버를 구현하여 장소 이중화까지 
시스템 가동률 99.99%를 구현할 계획

<EMS 도입 및 SCADA 현대화 구성안>
     - (UZ) SCADA/EMS를 동시 구축하기 위해 NDC에 EMS를 사마르칸트 RDC에 

SCADA를 우선 추진할 계획
     - (UZ) SCADA와 EMS의 기능상 차이점을 표로 구분해 제공 바람
     - (UZ) 지역급전소 관제사도 DTS를 활용해 훈련이 가능한지 문의
     - EMS에는 DTS 기능이 있고 미국의 경우 다른 회사의 엔지니어도 1년에 2번씩 

정기적으로 모여 광역정전 복구훈련을 시행

1) NDC(National Dispatch Center) : 중앙전력관제센터

2) CDC(Central Asia Dispatch Center) : 중앙아시아 4개국(우즈베키스탄, 카자흐스탄, 키르기스스탄, 타지키스탄) 연계계통 감시 제어

센터
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     - RDC 관제사들도 EMS에 포함된 DTS를 활용해 광역정전 복구훈련이 가능함
     - SCADA의 경우 하부에 데이터 입력 변경시 상부의 데이터가 동기되어 동시에 

변경 적용 가능
     - (UZ) 500/220kV 변전소의 경우 EMS로 직접 데이터 전송이 필요한지 질의. 

회선을 별도로 구성할 경우 비용이 많이 발생
     - 500/220kV 변전소에서 EMS로 직접회선을 구성할 경우 약 2초 정도의 시간지

연이 발생하고 지역 SCADA를 통해 연계 취득할 경우 10초 정도의 지연이 발
생하지만 현지 요구사항에 맞게 적용 가능

     - (UZ) 모든 변전소의 정보를 EMS로 연계할 경우 NDC에서 감시해야할 부분이 
너무 많고, 현장 데이터 취득을 위한 회선비용이 과다 소요 예상

     - NDC에서 AGC를 할 때 Control 이라는 용어보다는 운영이라는 기능을 표현해야
함. 우즈베키스탄 규정상 원격제어가 불가능해 사람이 직접 설비를 조작해야 함

     - (UZ) 한국은 독립계통으로 AGC가 필요하지만 우즈베키스탄은 인접 국가와 계
통이 연계되어 있어 AGC기능을 수정할 필요 있음

     - (UZ) CDC의 역할과 기능이 중요한데, 우즈베키스탄, 카자흐스탄, 키르기스스탄 
및 타지키스탄 연계계통을 동시에 감시해야 하고 연계선 조류 제어를 수행. 시
스템은 NDC와 유사하지만 기능은 다름

     - (UZ) CDC와 NDC의 EMS는 별도로 구축해야 함. CDC가 우즈베키스탄에 있지
만 국가 간의 계통연계로 관련된 국가의 계통운영 상황에 영향을 받으며 향후 
투르크메니스탄과 아프가니스탄 계통도 연계할 계획임

     - (UZ) CIM 정보가 필요하므로 CIM 연계기능이 포함되기를 원함. 우즈베키스탄에
서는 CIM을 통해서 SQL 프로그램과 ERP 등의 자산관리 시스템에 이용하고 있음

     - 한국의 경우 CIM의 활용성을 분석한 결과 불필요한 정보가 많고 실제적으로 한
국에 필요한 정보는 없어서 활용성 미미했음. 해외 벤더의 경우에도 CIM을 사
용자 요구사항에 맞게 변환해 제공하고 있고 CIM 전체를 제공하지는 않음

     - 한전의 경우 Web SCADA를 통해서 각종 SCADA 정보를 외부에 제공

<실무진 면담 사진>



- 5 -

 3. SCADA 현대화 본사업 추진을 위한 경영진 면담
   ○ 일시 및 장소 : ’18. 2.22(목) 11:00∼13:00, Uzbekenergo
   ○ 참석자
     - 한전컨소시엄 10명, 수출입은행 3명
     - Uzbekenergo : Shukhrat Sheraliev 부회장 등 5명
   ○ 회의내용
     - (UZ) 우즈베키스탄 정부가 각종 개혁을 추진 중임, 그 중 SCADA/EMS 도입은 

혁신적이며 우즈베키스탄 대통령도 큰 관심을 갖고 있는 중요한 사업임. 올해 문
재인 대통령의 우즈베키스탄 방문 시 정상회담에도 논의될 예정임. 2017년 우즈베
키스탄 대통령이 한국을 방문했을 때, SCADA/EMS 사업시행을 위한 CA를 체결
했음. 건물, 시스템 등을 포함한 프로젝트 진행방안을 보고서에 제출해 주기 바람

     - (UZ) 한국과의 협력을 통해 최신 NDC를 구축해서 모범적인 프로젝트가 되길 희망
     - 이 사업이 시행되기 위해서는 F/S가 선행 되어야 함. F/S 단계에서 구체적인 

사업예산 및 세부내역을 산출
     - (UZ) 최근 우즈베키스탄은 많은 개혁을 추진해 업무처리 방식이 많이 변경되었

음. 첫 번째 단계는 TOR이고 이는 기술적으로 어떤 부분에 투자를 할지를 결정하
는 것으로 NAPM(National Agency Project Management)와 UZ Engineering에
서 수행. 두 기관은 대통령 직속 부서로 사업수행을 검토해 결정한 후 Pre-F/S 
단계는 UZ Engineering에서 시행함. 그 다음 단계로 재정적인 부분을 검토하
고, 마지막으로 계약을 체결함. 체결 후 F/S를 추가로 시행한 후 그 결과를 토
대로 최종 파이낸스 결과에 따라 본 사업을 시행

     - (UZ) 이 사업은 우선순위가 높음. 첫 번째로 에너지 분야가 발전이 안되면 산
업의 발전이 없고, 두 번째로 한전-Uzbekenergo CA는 대통령에 의해 승인되
었고, 세 번째로 이사업이 포함된 에너지 분야 로드맵이 대통령에게 보고됨

<경영진 면담 사진>
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 4. Uzbekenergo SCADA/EMS시스템 실무진 면담 및 세부추진계획 논의
   ○ 일시 및 장소 : ’18. 2.22(목) 15:00∼18:00 / Uzbekenergo
   ○ 참석자 : 한전 컨소시엄 10명, Uzbekenergo NDC센터장 외 20명
   ○ 회의내용 
     - 2.21(수) 실무진 면담에서 얘기한 내용은 최종보고서에 반영할 예정이며 

Uzbekenergo의 추가 요구사항이 있을 경우 반영해 컨설팅을 마무리 할 예정
     - F/S 과정이 남아있으니 세부적인 내용은 F/S에서 추가적으로 논의가 가능할 

것으로 판단됨
     - (UZ) 2.21(수) NDC, RDC, S-RDC 중심으로 논의가 있었고 변전소 현장 RTU

에 대한 얘기가 없었으므로 RTU 관점에서 논의 필요
     - RTU의 데이터 취득 및 제어기능은 총 4가지이며, 첫 번째는 DI(Digital Input)

이고 이는 현장 상태를 감시하는 것이고, 두 번째는 DO(Digital Output)이며 현
장 제어신호를 보낼 때 사용하는 것이며, 세 번째는 AI(Analog Input)이며 이것
은 현장 아날로그 값을 취득하는데 사용되고 마지막으로 AO(Analog Output)는 
발전기 출력 목표치 설정 등 아날로그 목표값 신호를 보낼 때 사용됨

     - 한국은 변전소 무인운전에 필요한 감시요소가 많아 취득 포인트 수는 변전소당 
1,000~1,500이며 우즈베키스탄의 경우 요구사항에 따라 감시 포인트 수량은 
훨씬 적을 수 있음

     - (UZ) 우즈베키스탄은 여름철 기온이 높아 RTU 규격에 반영해야 하고, 필요시 
설치장소에 대한 조건을 명시할 필요 있음

     - (UZ) 발전사업을 민간에 개방하는 방안을 정부에서 검토하고 있고, 확정되면 
ISO도 설립할 예정이고, 신설되는 ISO에서 필요한 기능도 구비해야 함

     - (UZ) 사마르칸트 RDC에 ASKUE가 설치된 장소에 여유가 있어 신규 후비EMS
와 SCADA 설치 가능

     - EMS는 계통규모에 관계없이 기본적으로 약 16개의 랙 필요
     - (UZ) 사업 수행 시 관제사 및 시스템 관리자에 대한 사전교육 필요
     - 본사업에는 교육이 포함될 것이고 교육장소는 Uzbekenergo와 협의해 시행 예정
     - (UZ) 최종보고서 내용 중 우즈베키스탄에서 오라클 DB를 사용하는 것으로 되어 

있는데 실제로는 DBaseⅣ를 사용하고 있음
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<실무진 면담 사진>

 5. Uzbekenergo NDC 방문 및 SCADA/EMS시스템 구축전략 논의
   ○ 일시 및 장소 : ’18. 2.23(금) 10:00∼12:00 / Uzbekenergo
   ○ 참석자 : 한전 컨소시엄 10명, Uzbekenergo NDC센터장 외 10명
   ○ 내용
     - (UZ) 탈리마잔 발전소는 완전히 디지털화 된 상태로 RTU를 통해서 IEC 

61870-104(TCP기반 DNP)를 통해 데이터를 송수신하여 모니터링 중
     - (UZ) 현재 병행운전 중으로 기존 시스템에서도 탈리마잔을 포함하여 모든 시스

템을 모니터링 중이고 이는 원격취득시스템을 통해 데이터 취득 중
     - (UZ) 기존 시스템 서버는 각 다른 시스템과 인터페이스 부분이 있어 상호 연동

시킬 수 있음. 약 10만 포인트 정도의 DB가 구축되어 있어 온라인 상태로 수
집이 되고 있음. 프로토콜은 ICCP 프로토콜 사용

     - (UZ) ASU 프로그램은 첨단기술센터 파트너사인 ASU Engineering에서 탈리
마잔 발전소 건설할 때인 1998년부터 10명의 엔지니어가 5년간 개발해 2003
년 첫 번째 버전이 완료됐고, 우즈베키스탄 석유공사에도 판매함

     - (UZ) 내각 산하기구인 우즈베키스탄 인스펙션(감사기구)에서 전력 관련 규정을 관리
     - (UZ) 원격제어는 현장 상황을 확인하고 조작해야하기 때문에 규정상 금지하고 있음

< NDC 방문 사진>
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<NDC 데이터 취득감시 구성도>

Ⅴ 향후 계획 및 전망

 □ ’18년 3월 : 컨설팅 최종결과보고서 수정 및 완료보고서 제출
 □ ’18년 5월 : 사업타당성 검토 용역 자금 조달계획 확정
   - ADB의 T/A 또는 수출입은행의 EDCF 자금
 □ ’18년 12월 : 사업타당성 검토(EDCF 자금으로 추진 시)
 □ ’19년 상반기 : 본 사업 발주

붙임 : 전자항공권 각 1부.  끝.
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[붙임] 전자항공권
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